
������ ا�����	 ا���
�د
	 ا����ل �� 
ا��آ��	 ا���
��	 ������	 ا��و��	

 
	���	 ا��ا��� �����	 ا��ا��	����!	  �	 ا��� �������!	  �	 ا�

2009ت!�
� ا�%��$  15

�ن �
ا1ردن -.��ن / ,��ق ا����



ر�5 �4ادات. د ر�5 �4ادات. د

ا����
دي
	�� ا���� 
��	�� ������� ا��و��� �� ا�ردن
ا��آ
�� ا�



ا��41ة 

•  �


� "! ا� �ن
" �#��

•�

أه�اف ا� �ن

ا�+*
ع ا�2
ص، ا/��ات�-�
ت ا�+*
ع ا�)
م•


ر�32•�� �4
ا���
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6
ت ذات ا�و����•
ا�2*�ات ا�+
د
� وا��7

��	�� ������� ا��و��� �� ا�ردن ا���9 ج
ي ن�ت•

م ب):� ا��آ
�� ا�" ���
آ��� 

6
ت ا���9 •
7�� <�=
� ا���9 ��@ (ا��اب)� "�ض ��
 ،A/
� ا������ ا�+

ب�ن

د�� ���Bا(

ا/��E  ون+
ش•

3



 	��. 	7��

� ��	�ن•

��	�� ������� ا��و��� ا� �ن
  ص��G ا��آ
�� ا�

درة ت����� ا���
د�� وا/)� 

 خ�J /��ات ب�أت �� Lت�



م " !
2006ت7��! ا�ول 

� "�Q ت�
���9 ا�+*
ع ا�2
ص•

رآR ا� �ن
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� "�Q ت�
���9 ا�+*
ع ا�2
ص•

رآR ا� �ن

• �


�Rان�� ا� �ن T� 69ت �	��

���ن دوBر أ

7
رات•�/V� Gآ� د������ ش


ب+ً
(ت�=X ا� �ن/ Gب��� Tن�) ب�

-��"� آ ��ة 
! ا�7�آ
ت ا�)
���� وا�ردن�� Z

ون (��
.ب

 



أه�اف ا���8���


دي ا�ردن� 
! خVل•���Bا���� ا A"د  :
ز�
دة ��ص ا�)�> �^ردن��!  - 

ز�
دة ا��
درات  - 

ز�
دة ا�)
�4ات - 
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ا�)�> �a! ش�اآ
ت وث�+� 
Z ا�+*
"�! ا�)
م وا�2
ص•


دي خ
رج "�
ن •���Bا���� ا c�+#ن ت
�a–  إرب� ��
   وا�	�ك

5



اس��ات�@�	 ا�?��ع ا�=�ص

•!
 
ً�V*ان ���
�ات�-�� ا�#�/Bا X�=ل ت�Vخ !
:  ز�
دة ا���� 


درة ا�ردن رؤ�� - 
2020

ا�ج��ة ا�����6 -

�ص ا�)�>،   12اخ��
ر •� �
ن�
ت �����	

ع ت���Z بj�k> ا�*�
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�ص ا�)�>،   12اخ��
ر •� �
ن�
ت �����	

ع ت���Z بj�k> ا�*�
وز�
دة ا��
درات وا���ادات

7
ورات 
	:=� ��#��� ا�و���
ت•


•  !�
R��

ت ا���2
رة 
���l! و"
�ورة أن �	�ن ش�آ
ء ا�+*a
و��#���ن ا��n9و���

6



اس��ات�@�	 ا�?��ع ا���م 

: ا�)�> إ�Q ج
ن� ا�+*
ع ا�)
م 
! أج> 


� ��#+�Z��� c ن�� ا�+*
ع •

خ ا�"�
ل ب��رة "�
ت�9#! 
ا�2
ص
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ا�2
ص


ت آ> "�Q ح�ة•"

�-� ا��)�+
ت ا��c�+#�� �9�4 ن�� ا�+*(




C=
���ذج .� ا�����E ح�5 ت�ر

تt�=2 رأس ا��
ل ا��*��ب •

! ت9-�>   !	ّ
ش�آ�  4000

ج���ة

•�E� �� ص��وق J�/kت


w4 ا�-���ة•x11: "�د ا��  wأ�
�=�xو

ز�
دة ت�-
وز  : ا��
درات•
20 %���L�9ت ا��
"
�� ا�+*
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•�E� �� ص��وق J�/kت

• �ت �� ا��z*2 ا�����7 �� #
 Gا���

• �E�L� ���lن�ن� وت�
إ6
ر �
ا���
c6 ا�������

20 %���L�9ت ا��
"
�� ا�+*

% 20ز�
دة ت�-
وز : ا���ادات•
���L�9ت ا��
"
�� ا�+*

8



ا�=��ات ا�?�د�	

 Hا���| ��ا���آ� ��Vج 
6
ت ا��� ت9
هA �� رؤ�

ت وا��7"
  "�Q ا�+*
	,��:إ��
�د ا��

.1����
Aa ا��7
ر�Z ا�ردن�� ���9�9  ا�+��� ا�)


ر2.�:�/Bا R�R(ت
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ت#�9! ا� ��E ا���	���� 3.


! أج> إ�-
د  ،	�.�� �
ر ,�ص .��:�/Bدرات، وا
وز�
دة ا��

ت ا����2=�"
ا�ج� � ا�� 
ش� وإ��ادات ا�+*


ل ت*��� وت�ر�� ا�+�ى -

ر ا����6 �� �:�/Bا !

دة ا�+��ى =�/Bا
 ��

ا�)

9



 	��E.�ت ا����ا ���ر ا�?

=L�ر  ا���@	، ا�
ذات   �MاآCا�و

  	,�Lا�� 	ا�?��
  	����ا�

N��Oوا�� 	P8�ا��
Q��
ت
��ت وت?��	  �ا، ا��
R  87، ا�������تا�


�ا�و���

����  �=�ر4$،ا ا��
ا�دو
	،  ا�=���ت        
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	��	 ,$ ا���	 ا��ا��E.�ت ا����ا�?
�وا�E	،  ا������ ا�=�رT� ،$4س��ت ا7�1�ث ا�

،	
،  ا�=���ت ا���8	 ا�=���ت ا���Uس�	 وا�����ر
را�Eة إ�����	، أ�!�	 ا��������4� ا�=�Lاء

ا�دو
	،  ا�=���ت        
ا���Uس�	 
،	
 وا�����ر
، ا�=���ت ا���8	
P	X��	 و���W و��



آ��	 ��
� ا��آ��	 
ا��1
��	 ������	 ا��و��	 ,$ ا1ردنا��1
��	 ������	 ا��و��	 ,$ ا1ردن

ا���� 4�ي ��ت  

11



 �����ت 4�يا�  �����ت 4�يا�

� ا��آ��	 ��

ا��آ��	 ا��1
��	 ������	 ا��و��	 ,$ ا1ردن



Zا�?�س R�� ���ا���� ��R ا�?�سZا�

�

� ا� �ن��

� ا������ 


بc( ا����
د��ب�ن/ ( !
ا����ل 

��	�� ������� ا��و��� �� ا�ردن
ا��آ
�� ا�




���	 ���8��� ا�����	 Mا�� ��� �	 ا�
 	
) س��\(ا���
�د

  $����2009 /2010

 !��9�4��ض ت+���� ��7�آ
ء ا�"
2009ت7��! ا�:
ن�  15

   �

� ا� �ن��
 ،A/
ا���9 ��@ ا�+



 	��E.�ت ا����ا ���ر ا�?

=L�ر  ا���@	، ا�
ذات   �MاآCا�و

  	,�Lا�� 	ا�?��
  	����ا�

N��Oوا�� 	P8�ا��
Q��
ت
��ت وت?��	  �ا، ا��
R  87، ا�������تا�


�ا�و���

����  �=�ر4$،ا ا��
ا�دو
	،  ا�=���ت        

USAID Jordan Economic 
Development Program (SABEQ)15

	��	 ,$ ا���	 ا��ا��E.�ت ا����ا�?
�وا�E	،  ا������ ا�=�رT� ،$4س��ت ا7�1�ث ا�

،	
،  ا�=���ت ا���8	 ا�=���ت ا���Uس�	 وا�����ر
را�Eة إ�����	، أ�!�	 ا��������4� ا�=�Lاء

ا�دو
	،  ا�=���ت        
ا���Uس�	 
،	
 وا�����ر
، ا�=���ت ا���8	
P	X��	 و���W و��



 	���	 ,$ ا���	 ا��ا��E.�ت ا����ا�?


ع خ�

ت ا��)
�� ا�2
رج� وا��2

ت ا���7�آ�•*�/  ��

ت ا��)���"
ا�2
رج� ا��)���� وخ�

ت ا������اBخ�ى

9
ت ا�ب#
ث ا��وا��4  •/n

ع *�


ع ا��2

ت ا�* ��•*�

USAID Jordan Economic 
Development Program (SABEQ)


ع ا��2

ت ا�* ��•*�

•�E� وا� �
�اء/ ا�*
�� وا���j2ا� 
ا��	����ج�


ع ا��2

ت ا���L/�� وا��)�
ر��•*�


د�� ا��#��� •���Bع ا������ ا
*�) <:
����(� ��
j��9 ا�+��� ا���/ 


ن�) ان�
ج ا�

16



��اصM�ت ا�?��.�ت

•

 وإ�����ًً���
" ��

ت�2م أ/�اق ح����، ون

• ��Vوخ ����(
 J/ذات أ


���Rة �^ردن��!• w4
xو �
�)��� وت�� ��

ت�*�� ��ى "


! خVل ا��
درات و• ����

ر/ت�ت z بk/�اق "�:�/Bون ا�ج� �/أو ا
ا��)


در�!•� ��V" ت وذوي
6
ت وا�#=
ظ "�Q /ت���Z ب7�اآ
را� �! ب
/��ا
� ا��7
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در�!•� ��V" ت وذوي
6
ت وا�#=
ظ "�Q /ت���Z ب7�اآ
را� �! ب
/��ا
� ا��7
 �


ء ب�نLب)� ان� 
Lار���
بc(ا/��/(


ت ا��9ق،  • �*�

رن� 
Z ا�+
"�ة ا���
���9 �� ا�+*
ع، و+��
ت+��ب 
! ا�ن*Vق ب
.واB/�)�اد ا�داري، ا��

3 ���2

ت •Lج�
وب)��ة "! ا��+� 
ت 

17



�M7`	 ���از�	

ا���ض@	  

ا��2

ت ا���L/�� وا��)�
ر��•

ا��2

ت ا�* ��•

خ�

ت ا��)
�� ا�2
رج�•

�ة
ش
�8�
 	

د
�

��
ت ا

�ا
ث�
dت

ت����   �ر$4

�
�
"

 	�8X ت��� 

	
 ���ت ه��س�	 و����ر
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خ�

ت ا��)
�� ا�2
رج�•

	Pش��

�اآR ا�ب#
ث ا��وا��4  •


•�E� وا� �
ا�*
�� وا���


د�� ا��#���•���Bا������ ا

18

�Lا��

�ة
ش
�8�
 	

د
�

��
ت ا

�ا
ث�
dت

	�Eأ�7�ث دوا

t=2�
 ��
"

	Pو�� W��� 	��X

ت���	 ���7	 



ا��.Z ا�?��.$


�� وا���ر��•
ت*��� ا�+�ى ا�)

•����

د�� ا�)��"Bا Q�" ت ا�#��ل
 �*�
 �ت���

ت*��� ا��
درات•

ت#�9! ب��E ا�"�
ل•
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ت#�9! ب��E ا�"�
ل•


! خVل ا��-��)
ت ا������2 • ��Lا�� �ا��*��
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���ع ا������ ا�=�ر$4  
 $����
N و���ء وت?�
Z .�ض ا�?��	 ا1رد�$ ,$ س�ق ا������ ا�=�ر4$ ا���ت

��  fل ت��
� اس��ات�@�	  ���ت ����س�	 و������	 

�E�ا���   	��Eزات ا���@�gا 	��E�4اءات ا��gا

تQ�" t�=2  % 30و�x=� �� إرب�،  400

درة ب�اب� اBت�
Bت 
آ�=� 

  <�L9ت ،�"

م ت���w ا���lرج�، ن

�*+� ت)
�� خ
  ،�


ت خ�

ت ات�
Bت "��
ب�اب� اBت�
Bت، ات=

، ت7	�>  L� ح��ل Zaوو ����lت ا���
ت#��� ا��)�+

 !�a ل
.”إن�
ج“ج�)�� أ"�

ت)R�R ا� ��E وا� ���  
ا��#���    
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�9:��ان دو��
ن ج���ان،   7
"+�د ج���ة، 

دة ال  7L7� G
،  CMMIش�آ
ت ت+�


دة ا"��
د Lش Q�" آ��COPCح��ل ش

  �
V(ع وا�
درا/
ت ت7	�> ا��وات�، ن Xة "! ا�+*

ر، و��د ت-
ر�� داخ���  �:�/Bا R�=#ت �
ا��-
ر��، رز


:> ا��2

ت (وخ
رج��، ت�/Z "��دي ر�9�4 ج��� 
���
)ا��


ن�  	
ت�9#! 

ن�� ا��ص�ل  	
وإ

�V/�اق

�500�ص� "�>، ت*��� ��رات  1600  
.  ش�2


ل  �"� ��R��-ل ا�دارة، دورات ��� إن
-
ت�ر�� �� 

ت(

-�� �Lج�
�اآR اBت�
ل، ح�Vت ت�"�� 


ت*��� ��رات ا�+�ى  
 ��

ا�)
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 	�Eت ا7�1�ث ا��وا���Tس

 	�����
�ت ا����� ا��L,أ �
�� 	�Eت ا7�1�ث ا��وا��ت��
� وت7��� �Tس
���ى� Q,ر ��U��� أ4� ت���� ا��!�ر
Q ا1رد��	 و���ه��U� ,$ س���	 ا�?��	 ا������	 وت

�$ ا1دو
	 ا1رد��	�
�

�E�ا���   	��Eزات ا���@�gا 	��E�4اءات ا��gا

3 -4  ،
ً���

�)���ة " ����
9
ت أب#
ث ت)/n

 ��lا�/�اق ا��� �� 
Lاف ب�
، (ا�"�	��
أ

).أوروب
 وآ��ا



ت ��(
 ��jا��#�/ �، أن ��lن "�> ا�ن
��/
إدارة ا���2 �ات، ا��+��A وت#��> ا�=-�ات �� 


n/�9 ا��Xاء وا��واء  <�")GAPد (
، وا�ت#
ا�وروب�

9
ت /n

ن "�> ��/ ��lت#�9! ن�"�� أن
� ا��nهVت وب��� 
ا�ب#
ث ا��)
����، ب�ا

ا�"�
ل ا��#��� 


)��� 150تkه�>  
ب
ح:ً 
��! �� ا�ب#
ث 
(�� �
�+�
� ت�ر� �� 
ب�ا  A��(ت �
ر�Z ا�+�رات وت���� ب�ا
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)��� 150تkه�>  
ب
ح:ً 
��! �� ا�ب#
ث 
(�� �
�+�
� ت�ر� �� 
ب�ا
!��ا�آ����	�� و���x=�! �خ

 A��(ت �
ر�Z ا�+�رات وت���� ب�ا

"+�د وش�اآ
ت ا/��ات�-�� "
���� ج���ة 10 ، وأدوات ) داخ��� وخ
رج��(و��د ت-
ر�� 
�تc��9 وت�و�

 ����
ت#�9! ��رة ا��ص�ل �V/�اق ا�)
وان7
ء ا��وابz  ب�! ا� 
Z4 وا���7�ي

   ���(
 �� ت�ر� �2
   J�
-
ا���Rام ب�)���
ت ا��)
ون، أد�� 
، و"����  SOPا���اج)� ا���9+�� و

ا���ا�+� "�Q ب�وت�آ�ل ا��)
دل ا� ����ج�  

ت)R�R ا� ��E ا��7��)�� وب��E ا�"�
ل
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 ���ت ا1.��ل ا���Uس�	 وا�����ر


�دة ا�
�درات H� ع��ا�? 	��ت7��� ا����4	، وآM�ءة وت��,
	P�8��� 	?�,ا�=���ت ا�� 	P�� 5�. Hا���آ� Q� $4ا�=�ر ����و��
i8 ا1ردن وU4	 �=���ت ا��

  �E�ا��� 	��Eزات ا���@�gا 	��E�4اءات ا��gا


���ن دوBر ص
درات  7
  Zأ/�اق ج���ة، ت��� �
خ�

"+�د ج���ة

خ*z ا��c��9  /ت)
�� خ
رج� ��+*
ع، ا/��ات�-�
ت
9
ت /nاف ب�! ا����"Bدل ا

ت ت ��
وا���و��، ات=


�� �� ا�/�اق ا�����L�9، ب):
ت ت-
ر��  
ا�����L ا�)
�اء“خ
رج�� خ
ص� �� ا�+�رات j2ا�”

 ��
ا��ص�ل �V/�اق ، ا��)
ا�2
رج� ��+*
ع

�ص� "�> ج���ة  330� 
�A ا����+� ب
� ��E وا�	�دات 

رات ا���L
 �ت*�� ��


رات ا�+�ى ا�)L
 �ت*��
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  Q�" !ص��
���! ح�#��

دة LشLEED


رات ا�2��-�! ا�-�دL
 ��اء ، خ*z ت*��jخ


��� ب+���   a�4ات إ
" c�+#ت

���ن دوBر    16

 Rذج ت��

م ا���9ك  (ت �� ن�lت، ن

ن�"�� ا��2
، ت)���
ت آ�دات IPR)وا�� 
دئ، أن��l وت)���
ت 


م ت�رج ا����9ى ا�:
ن� ،  lن ��اء وت*��j2ن� ا�
ا�� 
Rا�#�ا� z*خ c� *وت  .

 c� *ا� � وا���
	�� ا�� J�/kت�(ت�	ا� (  J�-
 ��
ا� �
ء ا����6  

Rا���� J��
+
ا��#�ل و
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  ا�=���ت ا���8	
  	�����ضZ ا�=���ت ا�
�7	 ا1رد��	 و�� 
�,�ه� إ�5 س���	 ا�?��	 ا�


i8 ا1ردن وU4	 ا� ���ر ا1ول ��=���ت ا���8	  ��

�E�ا��� 	��Eزات ا���@�gا 	��E�4اءات ا��gأ

ز�
دة "
�4ات ا��9
ح� ا�)Vج�� ب�9 �  
25%

  �� 
L+� *ت A�� �خ*� تc��9 وت�و�
ا�/�اق ا��ا"�ة    


ع    *+�� �ا���و�

  JCI  ��10–11ت#+�c ا"��
د�� 
  ��R� 
�

Q=7�9 أردن� خ
ص 


! ح�آ� ا��9
ح�  % 10ح�ا�� 
ا�)Vج��  

10ل  GAP)(درا/
ت ت#��> ا�=-�ات 
9
"�ات ����  11–

Q=7�9 خ
ص، 

  ��
 A��+�9 ن�ر� �، ت
�دم ا�=-�ات، �

د�� �� ح
ل  ��"Bا w��
�-Rء 
! ت	

ت���� ا��"A ا�=�� وا��#=Rات ���7�9=�
ت  

د�� ا��و�����"Bا Q�" ص� ��#��ل
ا�2
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ا�)Vج��   
د�� �� ح
ل  ��"Bا w��
�-Rء 
! ت	

د ا��و��   ��"Bا Q�" Q=7�9ح��ل ا��

�آRا   
��-�J ا�����t ا�ردن� 
  �=�xو wح�ا��  أ� ���� R�����

  t��ت�

  Zب
�آR ا���ر�� ا��
ا��)��A ا����9� و
ا"��
د��  ��-�J ا�����t ا�ردن�، 


�� ا�* ��  "��

��! ب
ا�)

ا"��
د�� 
��L  /ت���� د"A ��� �ج
زة
t��ا���


�! ا��n9و��� ا�* �� وز�
دة kت �� ت
 

���ن دوBر آ���ادات   56
+�اره


ش�ة 
 ���

  Q�" cت ا�����
�اج)� وت+��� "���


��� ا�2
ص  kم ا��
lت، ا��
ا��7�9=�


ت  آ�9 /
�/ �ب
��n9و��� ا�* ��، ت*��
���kا��

  ����lا��� �E� ا� R�R(ت
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ا��������4� ا�=�Lاء 
j�M���� 	���� ص�, �
د.Z ت��
� ت@�X Q��	 و���W و��P	 ��  fل ت�7
 	�����و���ء ا�?�رات �R�7 ت�8$ ا�ح���4�ت ا����7	 وا�����g	 وا�

وحR ا������� ا������7 وا�������� .�5 ز
�دة ا��!�X�ت ,$ هWj ا��@��ت

�E�ا��� 	��Eزات ا���@�gأ 	��E�4اءات ا��gأ

 �4


ش�ة ب+���  
ت���� ا/�:�
رات أج� �� 

���ن دوBر 

J�/k6ت  �Eوب� �
�
ش�آ
ت 6
�� و
و�x=�  2750ت���� ح�ا�� 

  
 �� �E� وا� �
ز�
دت إن�
ج�� ا�*
�� وا���

ا/�+*
ب ش�آ
ت ا�*
�� ا���-�دة إ�Q ا�ردن  
ش�ة 
ا/�+*
ب ا/�:�
رات أج� �� 

 �


، إ�Lف ب��(

دات Lش Q�" !ص��

��L/�! ح
 �
�آR ن��ذج� دو�� �ب#
ث وت*��� ا�*
�� وا���



رات L
 �� !�=xت���� ��رات ا���
 �=�lا�� 
�اء(ا��	����ج�j2ا�  (
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 �� �E� وا� �
ز�
دت إن�
ج�� ا�*
�� وا���
%5ا�ردن ب�9 � 

 �
�آR ن��ذج� دو�� �ب#
ث وت*��� ا�*
�� وا���

 J�/kت ا�-���ة، وت
وا� ��E ، ز�
دة "�د ا�7�آ

ح
��a أ"�
ل 

 �=�lا�� 
�اء(ا��	����ج�j2ا�  (

 ،Zن
ت�ر�� �� ز�
دة �)
��� ا/��2ام ا�*
�� �� ا���
 �

ر/
ت إ"
دة ا���و��، ت�آ�� وص�
ن� ت���E ا����


ب�ا/*� ا�*
�� ا���9�7   

�اءjرات خ
L
ب�
ء 


ع *+�
ج�)�� إدا
�، ا��-��)
ت اا������2 ب �اب*��
ت7	�> ت-�)
ت 
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�E�ا��� 	���Eزات ا���@�gا 	���E�4اءات ا��gا

أ/�اق أوروب�� ج���ة، ز�
دة  6
ا��
درات ب#�ا�� 
���ن دوBر وإح�اث 

150  �=�xو


� ا��-
ر��، "���
ت V(ء ا�+�رات ا����9+��، ا�
ب�
اBن�
ج



ن �� /���9 ا�+��� �
ت ا�-��
إدخ
ل 
����
ا�)

6
�� 600ت�ر�� 
 �و�x=� ت*
بc ا��nهVت  75ت���

 �9/n
 �� �=�xا�� ��آR ا��*��
 <�" ��9�
ت�

ة �� ا��=�ق+��
أآ
د��� 

�آR ت*��� و�x=� �� ا��=�ق
 J�/kت A"د

6
�� 1500ت�ر�� 
 �و�x=� ت*
بc ا��nهVت 100ت���


nت�  �(

�آV6 Rل أب� �Rا�� ا��)��� �� ج


! خVل ش�اآ� ب�! ا�+*
"�! ا�)
م وا�2
ص 

��� �� ا�-��ب(
 Rآ�
 J�/kت

Z����1ا $, 	
�!�ر
Q ا�����	 ا���
�د
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 �و�x=� ت*
بc ا��nهVت 100ت��� 
! خVل ش�اآ� ب�! ا�+*
"�! ا�)
م وا�2
ص 

�أة وات�L=�x! ��  5000ت�ر�� 
ا
LGش�آ� 


رات اBز
� ��9ق L
 Q�" ت
ت�w�x ن9
ء، 
�رب
LGا�)�> ، ا���w�x �� ش�آ� 

 w�xت� <�L9اآ�  5000ت��أة ب=j> ش
أ

� وخ
ص� 
Z ش�آ� 
"LG

��� ن-
ح، ت�*�� ص#=�� ، ا��  �

6
ت ب�ن
�ار ب�7��/Bا)cب
�� ز�
دة ) /
ا���*��  اا���"���
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�!�X�ت ت�����	 دا.�	

:ت���� ��P	 ا1.��ل


ر وا��-
رة•�:�/Bا

•��(��
ت ا��7/
ت*��� ا��9

أ�6
ر ا������l وا�+
ن�ن�•

ت#��> ا�+�رات ا��n/��9 وخ�

ت ت*��� /ب�
ء•
ا�"�
ل

•��


رات/ا�+�ى ا�)Lا�� �واد

ج ا���ع / ت*��
 �"
اBج��

:أ���م ا���7ل ا��!��آ	
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أ�6
ر ا������l وا�+
ن�ن�•


ت ا���اض•/
ا��ص�ل ��أس ا��
ل//�

•J��

دات ا��)���ة/ ا��+L7وا�

•�اBب�	
ر/ا� #@ وا��*��


ل/ ا�"�
ل ا��-
ر�� ا��ا�4ة•�"Bت ا
�a
ح
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 �"
اBج��

ا�#�ار ب�! ا�+*
"�! ا�)
م وا�2
ص •



ا�P�8	 ا�������	
�E�ا��� 	��Eزات ا���@�gا 	��E�4اءات ا��gا

 ���
ا��ص�ل إ�Q رأس ا��
ل وا��2

ت ا��

در ��� ب�	���
 !


 �


Z ب�ن ��

9
ت ا�)/nا/��2ام أح�ى ا��
)cب
� ا��kج�� ا������� )  /����

� ا��kج�� ا������� �� ا�+*
ع ��
 �ت*��
��
ا��


�#� ��9> ا�
�ال  	
أن ت� � وح�ة 
 �"��-
�j"Egmontاً �� 

6
ت ا��7 �ه�
إرش
دات ت�����7 ��#��> ت+
ر�� ا��7 
�#� ��9> ا�
�ال	
د"A ج�Lد وح�ة 


د�� وا��7
ور  ���Bت ا
/
��� ا��9��
ت�:�> 
�� وزارة ا���
"� وا��-
رة

• Gن�

ت �����ر�! "�Q ا�ن���(

"�ة �

د�! �� ا�9=
رات •���Bم ا���#+�! ا
lن

د"A ت�=�X ا��9
/� ا��-
ر��


م ا�=)�� ��)
ه�ة 
�ر�� � �وت�آ�ل �jنBا
وب�اءة ا�خ��اع 



ت ت-
ر��  •V(ت ا�

��(

"�ة �
•  ���أن��l ا���	�� ا�=	


م ��)
ه�ة 
�ر�� � �وت�آ�ل �jنBا A"د
وب�اءة ا�خ��اع  
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وب�اءة ا�خ��اع  •  ���أن��l ا���	�� ا�=	 وب�اءة ا�خ��اع  

�� "�د ا�7�آ
ت ا���رج� "�Q % 75ز�
دة 
ا�+
��4 ا�Xه �� ��-�
رك 

ت* �c ا�+
��4 ا�Xه �� ��-�
رك  )ا�������� (ت#�9! ا��V�L9ت ا��-
ر��

رت� "�Q  5ت#�9! ت�ت�� ا�ردن ب�)�ل 
� ا� �| ا��و�� ��Doing Businessت+

7
ر�Z ا�2
ص� ��
تt�=2 آ�=� ا� �ء ب
 
L���7وت

إص�ار آ��� إرش
دات ��"A ت* �c ا�+
ن�ن 
ن�ن اV�Bس وا�"9
ر� R�R(وت  A"د


دئ ت#��> أث� ا��7��Z وا��7
ور  
 c� *ت
"�Q ا����9ى ا����6 


�9دات  Za�� ج���ة J��
+
 A��+ت

ت (��).  وا�+�ان�!(ا��7

إص�ار آ��� إرش
دات ��+*
ع ا�)
م ح�ل  ت#��> 
أث� ا��7��Z وا��7
ور �� ا�+*
ع ا�)
م 

"���� ص�
�� ووZa “إص�ار آ��� إرش
دات ح�ل 

ت(��”ا��7
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ه�P	 ا����X\ ا�����

�E�ا��� 	��Eزات ا���@�gا 	��E�4اءات ا��gا


ت  •���" A�l��� ��+�9
ه��E واح�ة 
  cة ت��7> و��"
� J�/kوت c6
ا���

أ�j> ا���
ر/
ت
•  !�
kر�! ر��9�4!   5ت�*


إص�ار أن��l، ت)���
ت، 
Xآ�ات ت=
هA و  
SOPs

ا��
�Xة ا���ح�ة �� ه��E ا���
c6 ا�������
  c6
�ات�-�� اBن�+
��� ��E�L ا����/Bا

�E�L�

م ا�+
ن�ن� ا�2
ص بlا�� Zaو
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•  !�
kر�! ر��9�4!   5ت�*


c6 ا�����������

"+�د ت*��� ا���
c6 ا�������   •

ر دوBر��
ب+��� 


�2�9م �� ا���
c6   30ت9-�>  •
ا�������

•   �=�xف وB� ة�7" !
 �ت���� أآ:

ش�ة  
 ��� 
L�:

ش�ة و  


�^ردن��!

  c6
�ات�-�� اBن�+
��� ��E�L ا����/Bا
ا���
"��  وه��E ا���
c6 ا�#�ة  


n/�9 و��ى   �خ*z ا/��ات�-�� وت*��

ت ا��اخ���  /
ب7��� وت*��� ا�)���
ت وا��9

�9/nا�� ���*��
�ار ب��/Bا

Zر�
���� ت*��� ا��7
�
ري وا���و��:�/Bا c��9دات ا��
إرش


� وا�2
ص�
إ6
ر إدارة ا�7�اآ
ت ا�)

ت*��� ا��7
ر�Z وا��9-�>

ش�آ�
 ت*���ة  ا� #� وا���G و"-��ن ت� �  
  �ا��Rا

ت "+�د ا��*��

  c6
د"A ا��7
ر�Z ا�2
ص� ب�E�L ا���
ا�������  



ا��!�X�ت ا��ا.�	 

�E�ا��� 	��Eزات ا���@�gا 	��E�4اءات ا��gا


دل (� 
%  10ز�
دة ا��
درات ب�

 "�Q ا��>  ً���/

7
رآ� �� ب):
ت ت-
ر��  
خ*z ت������ و
7�ة ش�آ
ت(�

�� ت�ر�� "�Q ا�����
ت+��A ب�ا


 ��� #�ا 
�رب�!   20ت�ر�� ً��L

�ش��!
و

  �
-� ت�ر�� 
�رب�! �� ا�����
"+� ب�ن
وا�ش�اف "�Q أ"�
ل ا��7
ر�Z ا����/*�  

وا�����ة

  ��ش��! �� ا�����
ت�ر�� 
�ر� �! و
  c��9وا��
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وا�����ة


���2  450ح�jر  
ت  30"+� (��-
 �9�2� ����9


�4ة 
���2�


  !
 ��

�ار �� ت*��� ا�+�ى ا�)��/Bا
خVل ا��-�)
ت ا������2 
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ا�����U	 ا���آHة
	��Eر 	ادات: أه�اف اس��ات�@��

�، اس�%��ر، إ�
وNE�k، ت

$
ر4
�=
 ا�
��
��
ا��

ث 
�7
�1
H ا
اآ
��

 	
�Eا
�و
ا�

  ،
W�
��
 ،
	�
�X

	P
��
و

	�
8X
ت 
��
� 

 	
س�
��
U�
ت ا

��
�=
ا�

	

�ر
��
��
ا

 	

د
�

��
	 ا
��
ت�

 	
��7
�

 - 
Z�
���
ا1
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ا���م ا���7ل ا��!��آ	

ا�=�l وا��!�X�ت ا�������	 ا��ا.�	
اgصfح ا���`��$/ ��P	 ا1.��ل •

ا��@�رة وا�س�%��ر•
• 	
ا����X\ ا�����

أ�X ت@�ر
	 و������	 وت�`���	  •
•�
ا��ص�ل ا�5 ا����
•  	
ا��?�
�n  وا�.���د
• �
ا�����ر/ ا�R78 وا����
ح�ض��ت ا1.��ل/ ا��
�دة •



 �E���2010  2011و

/ا��
	�ر ا����
ا��
	�ر م���

)م�	�ع(

����ات ال���ع
)ال	�	�ع(

ال��درات  
)م�	�ع(

��د ال� ���  ال�'�ط ذا ا$ول�"!

م�+�ن دو(ر 11 م�+�ن دو(ر 34 م�+�ن دو(ر 30 4500 �	�+�ت ال��1�2 ال�0ر��

م�+�ن دو(ر 15 ت��د (ح�� م6"+5 دو(ر 10 200 م;�:�ت ا$ب��ث ال�وا�+!
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م�+�ن دو(ر 15 ت��د (ح�� م6"+5 دو(ر 10 200 م;�:�ت ا$ب��ث ال�وا�+!

م�+�ن دو(ر 94. 5 م�+�ن دو(ر 576 م�+�ن دو(ر 311 1000 ال�0م�ت ال��+!

م�+�ن دو(ر 100 م�+�ن دو(ر 56 م�+�ن دو(ر 50. 5 3200 /  ال��1! وال	+�A وال�+@! 
!B+Cل��+� ال���D�ال

م�+�ن دو(ر 2. 17 م�+�ن دو(ر 145 م�+�ن دو(ر 49 760    !+���Eال�0م�ت ال
وال	2	�ر"!

م�+�ن دو(ر 13. 5 م�+�ن دو(ر 25 م6"+5 9 4835 م'�ر"G ال��	+! ا(1���د"! 
ال	��+! الIا��ة

[1] Baselines for CRO sector separate from Pharmaceutical sector to be set October 2009



و,$ ا�=��م .. 

ن7	� �	A ح�jرآA ا���م •

• �

6
ت ب�ن

بR(�)cز ت+��A آ
�� ن7/ ( !
ا���آRة 
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• �

6
ت ب�ن

بR(�)cز ت+��A آ
�� ن7/ ( !
ا���آRة 

�ل �^ردنkا�� �إح�اث ا�����


! ا��)
ون �� ا�)
م ا�+
دم• ��R�� Z�*ن�.
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..أس�P	 وأ��4	
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4� را4)� �� /�
ق ج�Lد 

)	A ن� c3 ا��ث�+��
! خVل "�> � �

و�� ح+c ا� �ن
���
:  ا���
د ا��)��� آ�
 ه� 
��a �� ا�
:�� ا�+���� ا��

  
  (cب

د�� (/���Bا������ ا �

خ�

ت ا��)
�� ا�2
رج�.  �)�د ت#��� ���c ب�ن


م " Qع وا"� إ�
*+� 
Lنkرج� ب
�2�2007

ت ا��)
�� ا�2  . 
و�+� ش�Lن
 آ�w ن�

! ش�آ� واح�ة �� "
م  Ax

، وش�L  2005ا�+*
ع وت)ً��
إ�Q أربZ ش�آ
ت ح
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! ش�آ� واح�ة �� "
م  Ax

، وش�L  2005ا�+*
ع وت)ً��
إ�Q أربZ ش�آ
ت ح

 ز�
دة �� إ��ادات3 ���> ًjع أ�

ن ب3 
!  22ا�+*L�9� B ًدا�" �
���ن دوBر وو�

�ص ا�)�> ا�-��ة�  . Ga�و�� ت�� G ا/��ات�-�
ت ا�+*
ع "�Q "�ة "�اc4 ا"�

Z ت*�ر� 
ً��

وب ح-�� ���
"�Q / �> ا��:
ل أص � ا�ردن : ن��� وأخX ا��9ق ا�)

 !

ع ا��)
�� ا�2
رج� و*� �� A�

ت ا�)7�ة ا�ول �� ا�)Lا��ج !
ا�ن واح�اً 
. ا�����Z ا/���ار هXا ا����



���ع ا������ ا�=�ر$4  
 $����
N و���ء وت?�
Z .�ض ا�?��	 ا1رد�$ ,$ س�ق ا������ ا�=�ر4$ ا���ت

��  fل ت��
� اس��ات�@�	  ���ت ����س�	 و������	 

�E�ا���   	��Eزات ا���@�gا 	��E�4اءات ا��gا

تQ�" t�=2  % 30و�x=� �� إرب�،  400

درة ب�اب� اBت�
Bت 
آ�=� 

  <�L9ت ،�"

م ت���w ا���lرج�، ن

�*+� ت)
�� خ
  ،�


ت خ�

ت ات�
Bت "��
ب�اب� اBت�
Bت، ات=

، ت7	�>  L� ح��ل Zaوو ����lت ا���
ت#��� ا��)�+

 !�a ل
.”إن�
ج“ج�)�� أ"�

ت)R�R ا� ��E وا� ���  
ا��#���    
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�9:��ان دو��
ن ج���ان،   7
"+�د ج���ة، 

دة ال  7L7� G
،  CMMIش�آ
ت ت+�


دة ا"��
د Lش Q�" آ��COPCح��ل ش

  �
V(ع وا�
درا/
ت ت7	�> ا��وات�، ن Xة "! ا�+*

ر، و��د ت-
ر�� داخ���  �:�/Bا R�=#ت �
ا��-
ر��، رز


:> ا��2

ت (وخ
رج��، ت�/Z "��دي ر�9�4 ج��� 
���
)ا��


ن�  	
ت�9#! 

ن�� ا��ص�ل  	
وإ

�V/�اق

�500�ص� "�>، ت*��� ��رات  1600  
.  ش�2


ل  �"� ��R��-ل ا�دارة، دورات ��� إن
-
ت�ر�� �� 

ت(

-�� �Lج�
�اآR اBت�
ل، ح�Vت ت�"�� 


ت*��� ��رات ا�+�ى  
 ��

ا�)
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 	�Eت ا7�1�ث ا��وا���Tس

 	�����
�ت ا����� ا��L,أ �
�� 	�Eت ا7�1�ث ا��وا��ت��
� وت7��� �Tس
���ى� Q,ر ��U��� أ4� ت���� ا��!�ر
Q ا1رد��	 و���ه��U� ,$ س���	 ا�?��	 ا������	 وت

�$ ا1دو
	 ا1رد��	�
�

�E�ا���   	��Eزات ا���@�gا 	��E�4اءات ا��gا

3 -4  ،
ً���

�)���ة " ����
9
ت أب#
ث ت)/n

 ��lا�/�اق ا��� �� 
Lاف ب�
، (ا�"�	��
أ

).أوروب
 وآ��ا



ت ��(
 ��jا��#�/ �، أن ��lن "�> ا�ن
��/
إدارة ا���2 �ات، ا��+��A وت#��> ا�=-�ات �� 


n/�9 ا��Xاء وا��واء  <�")GAPد (
، وا�ت#
ا�وروب�

9
ت /n

ن "�> ��/ ��lت#�9! ن�"�� أن
� ا��nهVت وب��� 
ا�ب#
ث ا��)
����، ب�ا

ا�"�
ل ا��#��� 


)��� 150تkه�>  
ب
ح:ً 
��! �� ا�ب#
ث 
(�� �
�+�
� ت�ر� �� 
ب�ا  A��(ت �
ر�Z ا�+�رات وت���� ب�ا
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)��� 150تkه�>  
ب
ح:ً 
��! �� ا�ب#
ث 
(�� �
�+�
� ت�ر� �� 
ب�ا
!��ا�آ����	�� و���x=�! �خ

 A��(ت �
ر�Z ا�+�رات وت���� ب�ا

"+�د وش�اآ
ت ا/��ات�-�� "
���� ج���ة 10 ، وأدوات ) داخ��� وخ
رج��(و��د ت-
ر�� 
�تc��9 وت�و�

 ����
ت#�9! ��رة ا��ص�ل �V/�اق ا�)
وان7
ء ا��وابz  ب�! ا� 
Z4 وا���7�ي

   ���(
 �� ت�ر� �2
   J�
-
ا���Rام ب�)���
ت ا��)
ون، أد�� 
، و"����  SOPا���اج)� ا���9+�� و

ا���ا�+� "�Q ب�وت�آ�ل ا��)
دل ا� ����ج�  

ت)R�R ا� ��E ا��7��)�� وب��E ا�"�
ل
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 ���ت ا1.��ل ا���Uس�	 وا�����ر


�دة ا�
�درات H� ع��ا�? 	��ت7��� ا����4	، وآM�ءة وت��,
	P�8��� 	?�,ا�=���ت ا�� 	P�� 5�. Hا���آ� Q� $4ا�=�ر ����و��
i8 ا1ردن وU4	 �=���ت ا��

  �E�ا��� 	��Eزات ا���@�gا 	��E�4اءات ا��gا


���ن دوBر ص
درات  7
  Zأ/�اق ج���ة، ت��� �
خ�

"+�د ج���ة

خ*z ا��c��9  /ت)
�� خ
رج� ��+*
ع، ا/��ات�-�
ت
9
ت /nاف ب�! ا����"Bدل ا

ت ت ��
وا���و��، ات=


�� �� ا�/�اق ا�����L�9، ب):
ت ت-
ر��  
ا�����L ا�)
�اء“خ
رج�� خ
ص� �� ا�+�رات j2ا�”

 ��
ا��ص�ل �V/�اق ، ا��)
ا�2
رج� ��+*
ع

�ص� "�> ج���ة  330� 
�A ا����+� ب
� ��E وا�	�دات 

رات ا���L
 �ت*�� ��


رات ا�+�ى ا�)L
 �ت*��
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  Q�" !ص��
���! ح�#��

دة LشLEED


رات ا�2��-�! ا�-�دL
 ��اء ، خ*z ت*��jخ


��� ب+���   a�4ات إ
" c�+#ت

���ن دوBر    16

 Rذج ت��

م ا���9ك  (ت �� ن�lت، ن

ن�"�� ا��2
، ت)���
ت آ�دات IPR)وا�� 
دئ، أن��l وت)���
ت 


م ت�رج ا����9ى ا�:
ن� ،  lن ��اء وت*��j2ن� ا�
ا�� 
Rا�#�ا� z*خ c� *وت  .

 c� *ا� � وا���
	�� ا�� J�/kت�(ت�	ا� (  J�-
 ��
ا� �
ء ا����6  

Rا���� J��
+
ا��#�ل و
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  ا�=���ت ا���8	
  	�����ضZ ا�=���ت ا�
�7	 ا1رد��	 و�� 
�,�ه� إ�5 س���	 ا�?��	 ا�


i8 ا1ردن وU4	 ا� ���ر ا1ول ��=���ت ا���8	  ��

�E�ا��� 	��Eزات ا���@�gا 	��E�4اءات ا��gأ

ز�
دة "
�4ات ا��9
ح� ا�)Vج�� ب�9 �  
25%

  �� 
L+� *ت A�� �خ*� تc��9 وت�و�
ا�/�اق ا��ا"�ة    


ع    *+�� �ا���و�

  JCI  ��10–11ت#+�c ا"��
د�� 
  ��R� 
�

Q=7�9 أردن� خ
ص 


! ح�آ� ا��9
ح�  % 10ح�ا�� 
ا�)Vج��  

10ل  GAP)(درا/
ت ت#��> ا�=-�ات 
9
"�ات ����  11–

Q=7�9 خ
ص، 

  ��
 A��+�9 ن�ر� �، ت
�دم ا�=-�ات، �

د�� �� ح
ل  ��"Bا w��
�-Rء 
! ت	

ت���� ا��"A ا�=�� وا��#=Rات ���7�9=�
ت  

د�� ا��و�����"Bا Q�" ص� ��#��ل
ا�2
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ا�)Vج��   
د�� �� ح
ل  ��"Bا w��
�-Rء 
! ت	

د ا��و��   ��"Bا Q�" Q=7�9ح��ل ا��

�آRا   
��-�J ا�����t ا�ردن� 
  �=�xو wح�ا��  أ� ���� R�����

  t��ت�

  Zب
�آR ا���ر�� ا��
ا��)��A ا����9� و
ا"��
د��  ��-�J ا�����t ا�ردن�، 


�� ا�* ��  "��

��! ب
ا�)

ا"��
د�� 
��L  /ت���� د"A ��� �ج
زة
t��ا���


�! ا��n9و��� ا�* �� وز�
دة kت �� ت
 

���ن دوBر آ���ادات   56
+�اره


ش�ة 
 ���

  Q�" cت ا�����
�اج)� وت+��� "���


��� ا�2
ص  kم ا��
lت، ا��
ا��7�9=�


ت  آ�9 /
�/ �ب
��n9و��� ا�* ��، ت*��
���kا��

  ����lا��� �E� ا� R�R(ت
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ا��������4� ا�=�Lاء 
j�M���� 	���� ص�, �
د.Z ت��
� ت@�X Q��	 و���W و��P	 ��  fل ت�7
 	�����و���ء ا�?�رات �R�7 ت�8$ ا�ح���4�ت ا����7	 وا�����g	 وا�

وحR ا������� ا������7 وا�������� .�5 ز
�دة ا��!�X�ت ,$ هWj ا��@��ت

�E�ا��� 	��Eزات ا���@�gأ 	��E�4اءات ا��gأ

 �4


ش�ة ب+���  
ت���� ا/�:�
رات أج� �� 

���ن دوBر 

J�/k6ت  �Eوب� �
�
ش�آ
ت 6
�� و
و�x=�  2750ت���� ح�ا�� 

  
 �� �E� وا� �
ز�
دت إن�
ج�� ا�*
�� وا���

ا/�+*
ب ش�آ
ت ا�*
�� ا���-�دة إ�Q ا�ردن  
ش�ة 
ا/�+*
ب ا/�:�
رات أج� �� 

 �


، إ�Lف ب��(

دات Lش Q�" !ص��

��L/�! ح
 �
�آR ن��ذج� دو�� �ب#
ث وت*��� ا�*
�� وا���



رات L
 �� !�=xت���� ��رات ا���
 �=�lا�� 
�اء(ا��	����ج�j2ا�  (
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 �� �E� وا� �
ز�
دت إن�
ج�� ا�*
�� وا���
%5ا�ردن ب�9 � 

 �
�آR ن��ذج� دو�� �ب#
ث وت*��� ا�*
�� وا���

 J�/kت ا�-���ة، وت
وا� ��E ، ز�
دة "�د ا�7�آ

ح
��a أ"�
ل 

 �=�lا�� 
�اء(ا��	����ج�j2ا�  (

 ،Zن
ت�ر�� �� ز�
دة �)
��� ا/��2ام ا�*
�� �� ا���
 �

ر/
ت إ"
دة ا���و��، ت�آ�� وص�
ن� ت���E ا����


ب�ا/*� ا�*
�� ا���9�7   

�اءjرات خ
L
ب�
ء 


ع *+�
ج�)�� إدا
�، ا��-��)
ت اا������2 ب �اب*��
ت7	�> ت-�)
ت 
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�E�ا��� 	���Eزات ا���@�gا 	���E�4اءات ا��gا

أ/�اق أوروب�� ج���ة، ز�
دة  6
ا��
درات ب#�ا�� 
���ن دوBر وإح�اث 

150  �=�xو


� ا��-
ر��، "���
ت V(ء ا�+�رات ا����9+��، ا�
ب�
اBن�
ج



ن �� /���9 ا�+��� �
ت ا�-��
إدخ
ل 
����
ا�)

6
�� 600ت�ر�� 
 �و�x=� ت*
بc ا��nهVت  75ت���

 �9/n
 �� �=�xا�� ��آR ا��*��
 <�" ��9�
ت�

ة �� ا��=�ق+��
أآ
د��� 

�آR ت*��� و�x=� �� ا��=�ق
 J�/kت A"د

6
�� 1500ت�ر�� 
 �و�x=� ت*
بc ا��nهVت 100ت���


nت�  �(

�آV6 Rل أب� �Rا�� ا��)��� �� ج


! خVل ش�اآ� ب�! ا�+*
"�! ا�)
م وا�2
ص 

��� �� ا�-��ب(
 Rآ�
 J�/kت

Z����1ا $, 	
�!�ر
Q ا�����	 ا���
�د
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 �و�x=� ت*
بc ا��nهVت 100ت��� 
! خVل ش�اآ� ب�! ا�+*
"�! ا�)
م وا�2
ص 

�أة وات�L=�x! ��  5000ت�ر�� 
ا
LGش�آ� 


رات اBز
� ��9ق L
 Q�" ت
ت�w�x ن9
ء، 
�رب
LGا�)�> ، ا���w�x �� ش�آ� 

 w�xت� <�L9اآ�  5000ت��أة ب=j> ش
أ

� وخ
ص� 
Z ش�آ� 
"LG

��� ن-
ح، ت�*�� ص#=�� ، ا��  �

6
ت ب�ن
�ار ب�7��/Bا)cب
�� ز�
دة ) /
ا���*��  اا���"���
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�!�X�ت ت�����	 دا.�	

:ت���� ��P	 ا1.��ل


ر وا��-
رة•�:�/Bا

•��(��
ت ا��7/
ت*��� ا��9

أ�6
ر ا������l وا�+
ن�ن�•

ت#��> ا�+�رات ا��n/��9 وخ�

ت ت*��� /ب�
ء•
ا�"�
ل

•��


رات/ا�+�ى ا�)Lا�� �واد

ج ا���ع / ت*��
 �"
اBج��

:أ���م ا���7ل ا��!��آ	
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أ�6
ر ا������l وا�+
ن�ن�•


ت ا���اض•/
ا��ص�ل ��أس ا��
ل//�

•J��

دات ا��)���ة/ ا��+L7وا�

•�اBب�	
ر/ا� #@ وا��*��


ل/ ا�"�
ل ا��-
ر�� ا��ا�4ة•�"Bت ا
�a
ح
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 �"
اBج��

ا�#�ار ب�! ا�+*
"�! ا�)
م وا�2
ص •



ا�P�8	 ا�������	
�E�ا��� 	��Eزات ا���@�gا 	��E�4اءات ا��gا

 ���
ا��ص�ل إ�Q رأس ا��
ل وا��2

ت ا��

در ��� ب�	���
 !


 �


Z ب�ن ��

9
ت ا�)/nا/��2ام أح�ى ا��
)cب
� ا��kج�� ا������� )  /����

� ا��kج�� ا������� �� ا�+*
ع ��
 �ت*��
��
ا��


�#� ��9> ا�
�ال  	
أن ت� � وح�ة 
 �"��-
�j"Egmontاً �� 

6
ت ا��7 �ه�
إرش
دات ت�����7 ��#��> ت+
ر�� ا��7 
�#� ��9> ا�
�ال	
د"A ج�Lد وح�ة 


د�� وا��7
ور  ���Bت ا
/
��� ا��9��
ت�:�> 
�� وزارة ا���
"� وا��-
رة

• Gن�

ت �����ر�! "�Q ا�ن���(

"�ة �

د�! �� ا�9=
رات •���Bم ا���#+�! ا
lن

د"A ت�=�X ا��9
/� ا��-
ر��


م ا�=)�� ��)
ه�ة 
�ر�� � �وت�آ�ل �jنBا
وب�اءة ا�خ��اع 



ت ت-
ر��  •V(ت ا�

��(

"�ة �
•  ���أن��l ا���	�� ا�=	


م ��)
ه�ة 
�ر�� � �وت�آ�ل �jنBا A"د
وب�اءة ا�خ��اع  
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وب�اءة ا�خ��اع  •  ���أن��l ا���	�� ا�=	 وب�اءة ا�خ��اع  

�� "�د ا�7�آ
ت ا���رج� "�Q % 75ز�
دة 
ا�+
��4 ا�Xه �� ��-�
رك 

ت* �c ا�+
��4 ا�Xه �� ��-�
رك  )ا�������� (ت#�9! ا��V�L9ت ا��-
ر��

رت� "�Q  5ت#�9! ت�ت�� ا�ردن ب�)�ل 
� ا� �| ا��و�� ��Doing Businessت+

7
ر�Z ا�2
ص� ��
تt�=2 آ�=� ا� �ء ب
 
L���7وت

إص�ار آ��� إرش
دات ��"A ت* �c ا�+
ن�ن 
ن�ن اV�Bس وا�"9
ر� R�R(وت  A"د


دئ ت#��> أث� ا��7��Z وا��7
ور  
 c� *ت
"�Q ا����9ى ا����6 


�9دات  Za�� ج���ة J��
+
 A��+ت

ت (��).  وا�+�ان�!(ا��7

إص�ار آ��� إرش
دات ��+*
ع ا�)
م ح�ل  ت#��> 
أث� ا��7��Z وا��7
ور �� ا�+*
ع ا�)
م 

"���� ص�
�� ووZa “إص�ار آ��� إرش
دات ح�ل 

ت(��”ا��7
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ه�P	 ا����X\ ا�����

�E�ا��� 	��Eزات ا���@�gا 	��E�4اءات ا��gا


ت  •���" A�l��� ��+�9
ه��E واح�ة 
  cة ت��7> و��"
� J�/kوت c6
ا���

أ�j> ا���
ر/
ت
•  !�
kر�! ر��9�4!   5ت�*


إص�ار أن��l، ت)���
ت، 
Xآ�ات ت=
هA و  
SOPs

ا��
�Xة ا���ح�ة �� ه��E ا���
c6 ا�������
  c6
�ات�-�� اBن�+
��� ��E�L ا����/Bا

�E�L�

م ا�+
ن�ن� ا�2
ص بlا�� Zaو
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•  !�
kر�! ر��9�4!   5ت�*


c6 ا�����������

"+�د ت*��� ا���
c6 ا�������   •

ر دوBر��
ب+��� 


�2�9م �� ا���
c6   30ت9-�>  •
ا�������

•   �=�xف وB� ة�7" !
 �ت���� أآ:

ش�ة  
 ��� 
L�:

ش�ة و  


�^ردن��!

  c6
�ات�-�� اBن�+
��� ��E�L ا����/Bا
ا���
"��  وه��E ا���
c6 ا�#�ة  


n/�9 و��ى   �خ*z ا/��ات�-�� وت*��

ت ا��اخ���  /
ب7��� وت*��� ا�)���
ت وا��9

�9/nا�� ���*��
�ار ب��/Bا

Zر�
���� ت*��� ا��7
�
ري وا���و��:�/Bا c��9دات ا��
إرش


� وا�2
ص�
إ6
ر إدارة ا�7�اآ
ت ا�)

ت*��� ا��7
ر�Z وا��9-�>

ش�آ�
 ت*���ة  ا� #� وا���G و"-��ن ت� �  
  �ا��Rا

ت "+�د ا��*��

  c6
د"A ا��7
ر�Z ا�2
ص� ب�E�L ا���
ا�������  



ا��!�X�ت ا��ا.�	 

�E�ا��� 	��Eزات ا���@�gا 	��E�4اءات ا��gا


دل (� 
%  10ز�
دة ا��
درات ب�

 "�Q ا��>  ً���/

7
رآ� �� ب):
ت ت-
ر��  
خ*z ت������ و
7�ة ش�آ
ت(�

�� ت�ر�� "�Q ا�����
ت+��A ب�ا


 ��� #�ا 
�رب�!   20ت�ر�� ً��L

�ش��!
و

  �
-� ت�ر�� 
�رب�! �� ا�����
"+� ب�ن
وا�ش�اف "�Q أ"�
ل ا��7
ر�Z ا����/*�  

وا�����ة

  ��ش��! �� ا�����
ت�ر�� 
�ر� �! و
  c��9وا��
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وا�����ة


���2  450ح�jر  
ت  30"+� (��-
 �9�2� ����9


�4ة 
���2�


  !
 ��

�ار �� ت*��� ا�+�ى ا�)��/Bا
خVل ا��-�)
ت ا������2 
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ا�����U	 ا���آHة
	��Eر 	ادات: أه�اف اس��ات�@��

�، اس�%��ر، إ�
وNE�k، ت

$
ر4
�=
 ا�
��
��
ا��

ث 
�7
�1
H ا
اآ
��

 	
�Eا
�و
ا�

  ،
W�
��
 ،
	�
�X

	P
��
و

	�
8X
ت 
��
� 

 	
س�
��
U�
ت ا

��
�=
ا�

	

�ر
��
��
ا

 	

د
�

��
	 ا
��
ت�

 	
��7
�

 - 
Z�
���
ا1
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ا���م ا���7ل ا��!��آ	

ا�=�l وا��!�X�ت ا�������	 ا��ا.�	
اgصfح ا���`��$/ ��P	 ا1.��ل •

ا��@�رة وا�س�%��ر•
• 	
ا����X\ ا�����

أ�X ت@�ر
	 و������	 وت�`���	  •
•�
ا��ص�ل ا�5 ا����
•  	
ا��?�
�n  وا�.���د
• �
ا�����ر/ ا�R78 وا����
ح�ض��ت ا1.��ل/ ا��
�دة •



 �E���2010  2011و

/ا��
	�ر ا����
ا��
	�ر م���

)م�	�ع(

����ات ال���ع
)ال	�	�ع(

ال��درات  
)م�	�ع(

��د ال� ���  ال�'�ط ذا ا$ول�"!

م�+�ن دو(ر 11 م�+�ن دو(ر 34 م�+�ن دو(ر 30 4500 �	�+�ت ال��1�2 ال�0ر��

م�+�ن دو(ر 15 ت��د (ح�� م6"+5 دو(ر 10 200 م;�:�ت ا$ب��ث ال�وا�+!
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م�+�ن دو(ر 15 ت��د (ح�� م6"+5 دو(ر 10 200 م;�:�ت ا$ب��ث ال�وا�+!

م�+�ن دو(ر 94. 5 م�+�ن دو(ر 576 م�+�ن دو(ر 311 1000 ال�0م�ت ال��+!

م�+�ن دو(ر 100 م�+�ن دو(ر 56 م�+�ن دو(ر 50. 5 3200 /  ال��1! وال	+�A وال�+@! 
!B+Cل��+� ال���D�ال

م�+�ن دو(ر 2. 17 م�+�ن دو(ر 145 م�+�ن دو(ر 49 760    !+���Eال�0م�ت ال
وال	2	�ر"!

م�+�ن دو(ر 13. 5 م�+�ن دو(ر 25 م6"+5 9 4835 م'�ر"G ال��	+! ا(1���د"! 
ال	��+! الIا��ة

[1] Baselines for CRO sector separate from Pharmaceutical sector to be set October 2009



و,$ ا�=��م .. 

ن7	� �	A ح�jرآA ا���م •

• �

6
ت ب�ن

بR(�)cز ت+��A آ
�� ن7/ ( !
ا���آRة 
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• �

6
ت ب�ن

بR(�)cز ت+��A آ
�� ن7/ ( !
ا���آRة 

�ل �^ردنkا�� �إح�اث ا�����


! ا��)
ون �� ا�)
م ا�+
دم• ��R�� Z�*ن�.
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..أس�P	 وأ��4	
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